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SYSTEM PRACY Z KADRA W ZHP
I. WSTEP

Kadra jest najcenniejszym kapitatem Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Realizuje
gtowne cele i zatozenia organizacji. Sprawne zarzadzanie potencjatem kadrowym
oraz doskonalenie kadry jest warunkiem rozwoju ZHP i realizacji misji Zwiazku.

Niniejszy dokument ,System pracy z kadra” wprowadza ogoélnozwiazkowe
standardy, reguluje sposob pracy z kadrag w organizacji - okresla cele, zasady,
obszary, elementy i zawiera najwazniejsze narzedzia pracy z kadra oraz sposoby
ewaluacji funkcjonowania systemu.

Il. DEFINICJE

W niniejszym dokumencie ,,System pracy z kadra” wprowadza sie nastepujace
definicje:
Kadra - to wszystkie osoby, ktore petnig funkcje w ZHP z wyboru lub mianowania.

Na Kadre ZHP sktada sie:

e Kadra wychowawcza, czyli instruktorzy, ktorzy petniag funkcje instruktorskie
oraz cztonkowie ZHP, ktorzy poprzez otwarta probe przewodnikowska
przygotowum sie do =ztozenia Zobowigzania Instruktorskiego petniac
rownoczesnie funkcje druzynowych lub przybocznych,

e Kadra wspierajaca, czyli cztonkowie ZHP niebedacy instruktorami, ktorzy
petnig wspierajace dziatalnos¢ wychowawcza.

Instruktorzy moga takze petni¢ funkcje kadry wspierajacej, o ile posiadaja
w tym zakresie odpowiednie umiejetnosci lub wiedze specjalistyczna.

Praca z kadra - ogot dziatan skierowanych do kadry, ktorych celem jest pozyskanie
kadry dla organizacji, przygotowanie i zmotywowanie jej do pracy oraz udzielenie
jej wszechstronnego wsparcia.

Pozyskiwanie kadry - dziatania obejmujace zaréwno cztonkéw organizacji,
jak i osoby niezrzeszone, stuzace zwigkszeniu liczby kadry petniacej funkcje
w ZHP.

Opis funkcji - zakres kompetencji, obowiazkow i uprawnien, warunkow do
dziatania oraz czas i sposdb oceny przypisanych okreslonej funkcji. Opis
funkcji jest podstawa rozmowy przetozonego z podwtadnym obejmujacym
funkcje oraz pozniejszej ewaluacji.



Przygotowanie do funkcji - kompleksowe dziatania poprzedzajace objecie
funkcji, ktorych istotg jest ksztattowanie postaw wynikajacych
z Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego, zapoznanie z zakresem zadan
i obowigzkow oraz nabycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do petnienia
danej funkcji. Przygotowanie do funkcji obejmuje proces ksztatcenia
opartego na uczeniu w dziataniu z wykorzystaniem harcerskiego systemu
wychowawczego oraz samoksztatcenia i pracy nad soba.

Wsparcie - system catosciowego wspierania kadry w petnionej funkcji
zawierajacy proces statego motywowania, ciggtej pracy przetozonego z kadra
oraz ewaluacji.

I1I.CELE PRACY Z KADRA W ZHP

Praca z kadra to dziatania ukierunkowane na wzrost potencjatu umozliwiajacego
realizacje zaréowno strategicznych, jak i biezacych celéw organizacji, a takze
zwiekszenie satysfakcji indywidualnej poszczegolnych cztonkow kadry, wynikajacej
z mozliwosci doskonalenia sie i samorozwoju. Celem pracy z kadra jest: pozyskanie
kadry dla organizacji, przygotowanie i motywowanie jej do pracy oraz udzielanie
jej wszechstronnego wsparcia, ktorych efektem jest state podnoszenie jakosci
pracy wychowawczej prowadzonej w ZHP oraz rozwdj organizacji.

IV.OBSZARY PRACY Z KADRA

Praca z kadra w ZHP odbywa sie w nastepujacych obszarach:
= ksztattowanie postaw wynikajacych z Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego,
= zdobywanie wiedzy,
* rozwijanie umiejetnosci,
* nabywanie doswiadczen,
= motywowanie,
= wspieranie w dziataniach,
= ewaluacja.

Proces dziatania systemu pracy z kadra obrazuje ponizszy schemat:

' (Ustlenie ) (" Praygotowanie (e (
Pozyskanie  |—pt  opisu I—»|  dofunkei w e M Dziatanie |
| | | | nafunkcje | |
\__tymksztatcenie J | | | |




V. ZASADY PRACY Z KADRA

Praca z kadra w ZHP jest procesem:

celowym - w zaplanowany sposob realizujagcym cele i kierunki pracy z kadrg
ZHP,

powszechnym - prowadzonym przez wszystkie harcerskie komendy oraz
dotyczacym catej kadry,

ciagtym - realizowanym nieprzerwanie w kazdym dziataniu z kadra .

VI. ELEMENTY SYSTEMU PRACY Z KADRA

Na system pracy z kadra w ZHP sktadaja sie nastepujace elementy:

pozyskiwanie kadry,

ksztatcenie kadry,

petnienie funkcji i praca przetozonego z kadra,

ewaluacja, w tym wyznaczenie dalszych kierunkow lub pozegnanie i
podziekowanie,

samoksztatcenie i praca nad soba.

1. POZYSKIWANIE KADRY
Kadre pozyskuje sie wewnatrz i spoza organizacji.

1.1. Pozyskiwanie kadry wewnatrz organizacji

Naturalnym i bezposrednim sposobem pozyskiwania kadry, zaréwno
wychowawczej, jak i wspierajacej, jest wychowywanie nastepcow,
inspirowanie cztonkdéw organizacji do podejmowania funkcji na roznych
szczeblach struktury ZHP oraz stwarzanie im mozliwosci do ich petnienia.
Szczegblnie istotna w pozyskiwaniu kadry jest praca druzynowych
z harcerzami starszymi i wedrownikami, przez przygotowywanie o0sob
posiadajacych odpowiednie predyspozycje do petnienia funkcji zastepowych
i przybocznych.

Waznym elementem przygotowywania kadry do funkcji i pozyskiwania nowej
kadry jest powierzanie funkcji przybocznych i zastepcow.

Pozyskiwanie kadry wewnatrz organizacji powinno uwzgledniac:

= potrzeby kadrowe sSrodowiska (planowane w perspektywie
dtugoterminowej),

= postawe zgodna z Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim, dotychczasowe
dziatania, motywacje i kwalifikacje kandydatow.

Sugerowana kolejnosc dziatan:

* wyszukiwanie potencjalnych kandydatow do petnienia danej funkciji,

* rozmowa z kandydatem, okreslenie celdéw i wzajemnych oczekiwan,

* wybor kandydata i uzgodnienie z nim opisu funkcji,

= stworzenie wspolnie z kandydatem indywidualnego planu przygotowania do
funkcji,

= przygotowanie do funkcji, w tym przeszkolenie,

* mianowanie na funkcje,

» na wniosek kandydata zawarcie umowy wolontariackiej.



1.2. Pozyskiwanie kadry spoza organizacji
Pozyskiwanie kadry spoza organizacji, zaréwno z doswiadczeniem harcerskim,
jak i bez doswiadczenia harcerskiego, powinno uwzgledniac:

potrzeby kadrowe srodowiska,

postawe zgodna z Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim, dotychczasowe
dziatania, motywacje i kwalifikacje kandydatow,

stopniowe angazowanie i poszerzanie zakresu odpowiedzialnosci,
decyzyjnosci i zadan,

wprowadzenie 0s6b nowo pozyskanych do sSrodowiska, stworzenie im
przychylnej atmosfery i mozliwosci przynaleznosci do zespotu,
przydzielenie opiekuna wprowadzajacego w realia organizacji.

Sugerowana kolejnosc dziatan:

poszukiwanie kandydatéw do realizacji konkretnych celéw lub zadan,
rozmowa z kandydatem, okreslenie celow lub zadan i wzajemnych
oczekiwan,

podjecie decyzji przez kandydata i uzgodnienie z nim opisu zadania lub
funkcji,

przeszkolenie do funkcji pod katem specyfiki organizacji,

realizacja zadania przy wsparciu przetozonego lub opiekuna,

ocena wraz z przetozonym lub opiekunem realizacji zadania,
zaproponowanie kolejnego zadania lub funkcji,

zaproponowanie cztonkostwa w organizacji,

na wniosek kandydata zawarcie umowy wolontariackiej.

W przypadku kadry ubiegajacej sie o petnienie funkcji wychowawczych,
niezbedne jest takie zaplanowanie proby, aby uwzglednia¢ wiedze i
umiejetnosci kandydata na instruktora, wynikajace z jego doswiadczenia
zyciowego i wyksztatcenia.

2. KSZTALCENIE KADRY

Ksztatcenie kadry stuzy rozwijaniu umiejetnosci, ksztattowaniu postaw i wartosci
oraz zdobywaniu wiedzy, koniecznych do petnienia funkcji na wysokim poziomie.
Ksztatcenie instruktorskie powinno by¢ oparte na uczeniu w dziataniu
z wykorzystaniem harcerskiego systemu wychowawczego i pokazywaniu dobrych
wzorcow przez prowadzenie metoda harcerska jak najwiekszej liczby form
ksztatceniowych, nakierowanych na rozwoj instruktorski i przygotowujacych do
funkcji. Ksztatcenie kadry wspierajacej jest procesem, w ktorym okreslone tresci
przygotowujace do realizacji wybranych zadan przekazywane sa za pomoca
odpowiednio dobranych form.

2.1. Zasady ksztatcenia

rekrutacja - posiadana wiedza i doswiadczenie harcerskie uczestnikow
powinny gwarantowac osiagniecie celéw formy ksztatcenia,

dobor kadry - kadra ksztatcaca powinna by¢ fachowa, dobrze przygotowana
do prowadzenia szkolenia i obdarzona charyzma, tak aby gwarantowata
oddziatywanie poprzez przyktad wtasny instruktora,

uczenie przez dziatanie - organizowanie ksztatcenia z wykorzystaniem
aktywizujacych i praktycznych form,



2.2.

2.3.

= atmosfera - ksztatcenie przez aktywne przezywanie, sprzyjajace wymianie
doswiadczen i budowaniu wiezi,

» wzajemnos¢ oddziatywan - podkreslenie roli wymiany doswiadczen
w procesie ksztatcenia i roli wspolnoty instruktorskiej,

= ewaluacja - stale prowadzona ewaluacja przyczyniajaca sie do podnoszenia
jakosci ksztatcenia kadry,

» adekwatnos¢ - ksztatcenie kadry odpowiada potrzebom organizacji oraz
jest prowadzone w zgodzie i poszanowaniu zasad i przepisow
wewnatrzorganizacyjnych,

= praktyka - czyli doskonalenie umiejetnosci instruktorskich wtasciwych dla
danego obszaru dziatania instruktorskiego np. prowadzenia zbiorki dla
zastepu zastepowych, tworzenia programu dla druzyny/gromady,
prowadzenia warsztatow dla druzynowych i innych.

Standardy

Proces ksztatcenia prowadzony jest na podstawie standardéw jednolitych dla
catej organizacji. Celem standardow jest zapewnienie dobrego poziomu kursu
w zakresie ksztattowanych postaw, wiedzy i umiejetnosci oraz wsparcie
komendy kursu w tworzeniu programu kursu uwzgledniajacego
charakterystyke uczestnikow i potrzeby srodowiska.

Standardy uwzgledniaja:

= cele ksztatcenia,

» zamierzenia dotyczace ksztattowania postaw odpowiednich dla celow
ksztatcenia kadry wychowawczej,

* wymagane tresci - obligatoryjne i fakultatywne (moga byc rozszerzane
przez kadre kursu),

= zamierzenia dotyczace nabywanych podczas ksztatcenia wiedzy
i umiejetnosci,

» wskazowki organizacyjne (m.in. wymagania wobec kadry i uczestnikow),

* wymagania wobec kadry dotyczace wiedzy, doswiadczen i postaw
kandydatow, gwarantujacych oddziatywanie kadry na uczestnikow poprzez
przyktad wtasny instruktora.

Podstawowe formy ksztatcenia

= kursy - przygotowuja do petnienia konkretnych funkcji lub pomagaja
w zdobyciu stopnia instruktorskiego,

» warsztaty - formy doskonalace dla kadry petnigcej funkcje, ktéra chce
podnies¢ swoje kwalifikacje,

* seminaria - formy doskonalace nastawione na rozwoj uczestnikow i na
wypracowywanie nowych rozwiazan dla organizacji,

» konferencje - spotkania kadry, ktorych gtownym celem jest wypracowanie
lub skonsultowanie nowych rozwiazan dla organizacji,

» praktyki w Srodowiskach harcerskich - pomagaja w praktycznym nabyciu
umiejetnosci sprawowania funkcji przez wspoétprace z innymi srodowiskami,

= zadania realizowane indywidualnie lub w zespole - przygotowuja poprzez
praktyke do wykonania konkretnego zadania instruktorskiego przy wsparciu
instruktora prowadzacego ksztatcenie,

» rozmowa instruktorska.



Kadra przygotowuje sie do petnienia funkcji oraz doskonali réwniez na
formach organizowanych poza ZHP. Sa to przede wszystkim szkolenia

specjalistyczne.

2.4, Organizacja procesu ksztatcenia kadry wychowawczej

Za prowadzenia ksztatcenia kadry wychowawczej odpowiadajg zespoty kadry
ksztatcacej pracujace na szczeblach hufca, choragwi i centralnym. Zadaniem
zespotow kadry ksztatcacej jest przede wszystkim przygotowanie kadry
wychowawczej do petnienia funkcji przed jej podjeciem oraz wspieranie
w petnieniu tej funkcji. Szczegdtowe zasady organizacji ksztatcenia znajduja
sie w dokumencie ,,Ksztatcenie kadry w ZHP”.

Podstawowy zestaw kursow oraz poziom ich realizacji przedstawia ponizsza

tabela:

Organizator form
Ksztatceniowych (poziom
formy)

Formy nakierowane
na rozwoj
instruktorski

Formy przygotowujace do funkcji

HUFIEC
[hufcowy lub miedzyhufcowy
zespot kadry ksztatcacej]

Kurs
PRZEWODNIKOWSKI

Kursy druzynowych dla absolwentow
kursow przewodnikowskich:
zuchowych, harcerskich,
starszoharcerskich, wedrowniczych

CHORAGIEW

[choragwiany zesp6t kadry
ksztatcacej lub choragwiana
szkota instruktorska]

Kurs
PODHARCMISTRZOW
SKI

Kursy przygotowujace do funkcji na
poziomie szczepu i hufca dla
absolwentow kursow
podharcmistrzowskich lub osob
posiadajacych stopien podharcmistrza
szczepowych, namiestnikow, kadry
ksztatcacej, cztonkow KSI, komend
hufcow (skarbnikow nie dotyczy
wymog udziatu w kursie phm lub
posiadania stopnia phm),
przewodnikowskie skierowane do
kadry 35+

oraz druzynowych skierowane do
kadry 35+ (kadry 35+ nie dotyczy
wymog udziatu w kursie phm. lub
posiadania stopnia phm.)

GLOWNA KWATERA ZHP
[Centralna Szkota
Instruktorska ZHP i inne
zespoty Gtéwnej Kwatery
ZHP]

Kurs
HARCMISTRZOWSKI
oraz inne formy
wymiany
doswiadczen
poziomu
harcmistrzowskiego

Kursy przygotowujace do funkcji
petnionych

na poziomie komend choragwi i i GK
oraz szkolenia specjalnosciowe bedace
wzmochieniem programu
wychowawczego




Mozliwe jest delegowanie uprawnien do prowadzenia kursow do nizszych
jednostek organizacyjnych, jezeli jednostki te spetniaja okreslone standardy
dotyczace kadry kursu i liczby uczestnikow. W przypadku niewypetniania
zadan w zakresie ksztatcenia przez dang jednostke, jej zadania wspiera
jednostka wyzsza, przy czym wspolnie ustala sie wdrozenie programu
naprawczego Ww takiej jednostce (program naprawczy dotyczacy kursow
przewodnikowskich i kursow druzynowych realizowany ma by¢ w danym
hufcu).

W przypadku petnienia funkcji w komisjach rewizyjnych, sadach harcerskich
i radach na poszczegoélnych poziomach organizacji, za szkolenie ich cztonkow
sq odpowiedzialne wtasciwe wtadze wyzszego stopnia. W przypadku wtadz
naczelnych za szkolenie odpowiadaja kierujacy poszczegoélnymi wtadzami.
Powinni oni uwzgledni¢ doswiadczenie wtadz poprzedniej kadencji.

2. 5 Organizacja procesu ksztatcenia kadry wspierajacej

Za organizacje ksztatcenia kadry wspierajacej odpowiadaja bezposredni
przetozeni. Zadaniem przetozonych jest przede wszystkim przygotowanie
kadry wspierajacej do petnienia funkcji przed jej podjeciem. Przeszkolenie
kadry wpierajacej do funkcji moze odbywac sie w formie pracy indywidualnej,
szkolen wewnetrznych organizacji oraz szkolen zewnetrznych. Przeszkolenie
kadry wspierajacej musi zawiera¢ podstawowe informacje o celach
i metodach pracy ZHP.

W zakresie ksztatcenia kadry wspierajacej Gtowna Kwatera ZHP odpowiada za
cykliczna organizacje szkolen lub warsztatow oséb zajmujacych sie promocija,
PR irzecznikow prasowych oraz ksiegowych i oséb odpowiedzialnych za
pozyskiwanie $rodkéw finansowych oraz osob petniacych funkcje cztonkow
organow kontrolnych podmiotow zaleznych od ZHP. Szkolenia te nie s3a
obligatoryjne dla kadry posiadajacej wyksztatcenie lub doswiadczenie w tym
zakresie, uzyskane poza ZHP.

Mozliwe jest delegowanie uprawnien do prowadzenia kursow do nizszych
jednostek organizacyjnych, jezeli jednostki te spetniaja okreslone standardy
dotyczace kadry kursu i liczby uczestnikow.

3. PELNIENIE FUNKCJI | PRACA PRZELOZONEGO Z KADRA

Petnienie funkcji oraz praca przetozonego z kadra sa elementami systemu pracy
z kadra, pozwalajacymi na doskonalenie przez zdobywanie doswiadczenia.
Efektem nabywania doswiadczen jest polepszenie jakosci pracy kadry.

Relacje przetozony - podwtadny w ZHP charakteryzuja sie braterstwem
i wzajemnoscia oddziatywan. Jest to relacja nacechowana wzajemnym
szacunkiem i uznaniem swoich kompetencji. Przetozony powinien w naturalny
sposob swiadomie budowac autorytet, rozwija¢ kompetencje i umiejetnosci
liderskie, wykorzystujac wtasny przyktad osobisty.



3.1. Praca przetozonego z kadra uwzglednia:

przed mianowaniem na funkcje: weryfikacje kandydata pod wzgledem
przygotowanie do petnienia funkcji (w tym spetnienia wymagan formalnych
i predyspozycji, postawy wynikajacej z Przyrzeczenia i Prawa
Harcerskiego), uzgodnienie opisu funkcji,

mianowanie na funkcje: delegowanie zadan i uprawnien, a nastepnie
powotanie na funkcje w rozkazie,

w trakcie petnienia funkcji: biezace wspieranie kadry w indywidualnym
rozwoju i pracy nad soba oraz sprawowaniu funkcji, nadzor nad realizacja
zadan, wspieranie w indywidualnym rozwoju (stopnie harcerskie
i instruktorskie, Instruktorska Sciezka Rozwoju, w tym mapa kompetencii,
szkolenia, miana kadry wspierajacej), ewaluacja (ocena, wyciaganie
wnioskow), nagradzanie za osiggniecia,

w okresie poprzedzajacym zakonczenie czasu petnienia funkcji:
wsparcie w podjeciu decyzji o zmianie funkcji, przedtuzeniu stuzby lub
odejsciu,

na etapie zakonczenia stuzby na funkcji: podsumowanie i oceng, wnioski
z petnienia funkcji, podziekowanie za stuzbe, nakreslenie mozliwosci
dalszego rozwoju przez podjecie stuzby na innej funkcji.

3.2. Zasady pracy przetozonego z kadra
Obowiazkiem przetozonego jest:

stata praca z Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim z kadra,

ksztattowanie postaw kadry wychowawczej w duchu Przyrzeczenia i Prawa
Harcerskiego i z wykorzystaniem Harcerskiego Systemu Wychowawczego,
tak aby w swojej pracy wychowawczej kadra oddziatywata poprzez osobisty
przyktad,

motywowanie kadry do doskonalenia w petnieniu funkcji,

motywowanie kadry wychowawczej do rozwoju przez zdobywanie stopni
harcerskich i instruktorskich (a po zwienczeniu tej drogi zdobyciem stopnia
harcmistrza - do dalszego rozwoju instruktorskiego),

angazowanie kadry w zadania, bedace wyzwaniem, pozwalajace na
realizowanie aspiracji na innym polu niz petniona funkcja,

docenianie osiagniec przez korzystanie z roznych form nagradzania,
utrzymywanie statego kontaktu przetozonego z podwtadnym, nastawionego
na biezace podsumowanie dziatan, wyznaczanie nowych celow,
rozwiazywanie problemow i wyciaganie wnioskow.

3.3. Motywowanie

Zrédta motywacji sa rézne i zawsze sa zindywidualizowane. Kluczowa jest
motywacja wewnetrzna - naturalna i najsilniej mobilizujagca do dziatania,
wynikajaca z poczucia realizacji w harcerstwie waznych celow i zadan,
wspolnego systemu wartosci, poczucia wspélnoty i spéjnosci idei harcerskiej
i praktyki codziennego dziatania.

Zadaniem kazdego przetozonego jest stworzenie takich warunkéw do pracy
kadry, by nieustajaco pobudzac jej chec¢ do dziatania, rozwoju i zadowolenia
z petnionej stuzby.



Podstawowe zasady motywowania kadry:

1. Odpowiedzialnos¢ przetozonych za state budowanie motywacji zewnetrznej
oraz stwarzanie dogodnych warunkéow i atmosfery do wzmacniania
motywacji wewnetrznej.

2. Budowanie poczucia przynaleznosci do kadry, w ktorej dominuja relacje
braterskie, autentyczne, wynikajace z wzajemnego szacunku i otwartosci.
Pomocne w tym sa kregi instruktorskie.

3. Budowanie poczucia rzeczowej, szczerej i uczciwej oceny wykonywanych
zadan.

4. Wyrazanie uznania dla szczegoélnych osiggniec.

5. Podziekowanie za petniona stuzbe.

6. Umozliwianie indywidualnego i nieustajacego rozwoju kadry przez
stwarzanie jej warunkow do podejmowania nowych, bardziej
odpowiedzialnych funkcji i zadan oraz do korzystania z roznych form
ksztatcenia.

7. Potaczenie statych harcerskich dziatan z zasada wprowadzania wciaz

nowych elementéw i form atrakcyjnych dla kadry.

. Rozpoznanie potrzeb indywidualnych kazdego cztonka kadry.

. Swiadomo$¢ lidera, ze jego autorytet nie wynika ze sprawowanej funkcji,

lecz z dotychczasowej postawy i drogi instruktorskiej.

O 0o

3.4. Wsparcie druzynowych - najwazniejszej kadry ZHP
Kluczowa role w organizacji odgrywaja druzynowi. Celem pracy pozostatej
kadry jest wspieranie druzynowych, podnoszenie ich kwalifikacji,
ksztattowanie osobowosci oraz stwarzanie warunkéw do pracy wychowawczej.
W ZHP druzynowych wspiera kadra hufcow, kadre hufcow - kadra choragwi,
a kadre choragwi - kadra Gtownej Kwatery ZHP.

Wazna role we wspieraniu pracy druzynowych odgrywaja szczepy. Zapewniaja
integracje kadry i buduja wspolnote na poziomie srodowiska harcerskiego.
Pomagajg  zorganizowa¢ oboz. Dzieki zapewnieniu przez szczep
funkcjonowania ciagu wychowawczego, praca druzynowych jest bardziej
efektywna. Komendant hufca odpowiada za zapewnienie ciagu
wychowawczego miedzy druzynami/gromadami niedziatajacymi w szczepach.
Ponadto hufiec zapewnia indywidualne wsparcie kazdemu druzynowemu,
w tym pomoc w przygotowaniu do funkcji kolejnych instruktorow.

4. SAMOKSZTALCENIE | PRACA NAD SOBA
Praca z kadra w organizacji zaktada rowniez pobudzanie cztonkow kadry do
pracy nad soba i samoksztatcenia. Wazna role w tym sposobie doskonalenia sig
petnig stopnie harcerskie, stopnie instruktorskie, ISR, mapa kompetencji, miana
kadry wspierajacej oraz harcerskie ksiazki i media.

4.1. Stopnie harcerskie
Na etapie pozyskiwania dla organizacji mtodej kadry szczegdlng role petnig
stopnie harcerskie, a przede wszystkim stopnie wedrownicze. Przez stopniowe
wprowadzanie do nich elementu statej stuzby, petnionej rowniez na rzecz
wtasnej organizacji, wzmacniamy w harcerzach starszych i wedrownikach
potrzebe podejmowania coraz trudniejszych funkcji w organizacji.



Szczegbtowe zasady zdobywania stopni harcerskich znajduja sie w regulaminie
,»System stopni harcerskich”.

4.2. Stopnie instruktorskie

Stopnie instruktorskie wyznaczaja droge rozwoju instruktorskiego, a ich celem
jest ksztattowanie instruktorow-wychowawcéw. Odzwierciedlaja wiedze,
dojrzatosc¢ spoteczng, umiejetnosci wychowawcze i doswiadczenie instruktora
zgodne z ideg stopnia. Zdobycie wyzszego stopnia nie wymaga petnienia
funkcji na wyzszym poziomie struktury ZHP, wymaga jednak umiejetnosci
coraz szerszego patrzenia na dziatania organizacji. Proba instruktorska
prowadzi do dojrzalszego zrozumienia celow wychowawczych harcerstwa oraz
polega na dazeniu do mistrzostwa w postugiwaniu sie Harcerskim Systemem
Wychowawczym w dziataniu od stopnia przewodnika do harcmistrza.

ZHP stwarza cztonkom organizacji dogodne warunki do zdobywania stopni
instruktorskich dzieki pracy komisji stopni instruktorskich oraz ksztatceniu
opiekunéw prob. Szczegétowe informacje na temat zdobywania stopni
instruktorskich i funkcjonowania KSI znajduja sie w dokumencie ,,System
stopni instruktorskich”.

4.3. Indywidualne sciezki rozwoju

Jednym z elementéw pracy z kadra, 'Zapewniajacym jej ciagtos¢ i celowosc
jest Indywidualna Sciezka Rozwoju. ISR jest narzedziem planowania rozwoju
kadry, uwzgledniajacym predyspozycje osobowosciowe oraz zadania, ktorych
osoba petnigca funkcje ma sie podjac¢ w ustalonym czasie. ISR jest tworzona
dobrowolnie przez zainteresowanego przy wsparciu przetozonego lub
opiekuna. Polega na wspolnym zaplanowaniu drogi rozwoju w wybranych
ptaszczyznach (rozwoju osobistym, przygotowaniu do funkcji wychowawczej
lub  wspierajacej, zdobywaniu kompetencji i uprawnien, udziale
w szkoleniach, ktére maja wspiera¢ dochodzenie w wybranych ptaszczyznach
do mistrzostwa), realizacji zamierzen oraz wspolnym podsumowaniu. Proces
ten moze byé cykliczny (np. co rok). ISR jest niezalezna od zdobywania
stopnia instruktorskiego, lecz moze inspirowac do jego zdobywania. Moze by¢
traktowana szerzej, np. jako dtugoterminowy plan rozwoju danej osoby,
ktorego czescig jest rozwdj instruktorski poprzez stopnie instruktorskie, jak
i by¢ sciezka realizacji konkretnego krotkoterminowego celu. Waznym
narzedziem wspierajacym instruktorow w realizacji ISR moze by¢ mapa
kompetencji, ktora okreslajac Sciezki dojscia do odpowiedniego poziomu
kompetencji, umozliwiaC bedzie kadrze rozwdj w konkretnej dziedzinie
wiedzy lub harcerskiego dziatania. ISR zapewnia tym samym rowniez rozwoj
kadry wspierajacej oraz tej, ktora juz zakonczyta zdobywanie stopni
instruktorskich (harcmistrzowie) lub ma przerwe w ich zdobywaniu. ISR moze
by¢ pomocna w planowaniu pracy z kadrg przez harcerskie komendy.

Plan ISR w swoim ostatecznym ksztatcie powstaje podczas indywidualnej
rozmowy z przetozonym/opiekunem i na indywidualnym spotkaniu jest
rowniez podsumowywana jego realizacja. Szczegdtowe zasady dziatania
narzedzia ISR znajduja sie w dokumencie ,Zasady funkcjonowania
Indywidualnej sciezki rozwoju”.



4.4 Miana kadry wspierajacej

Miana okreslaja stopien kompetencji kadry jedynie w zakresie zagadnien
wspierajacych dziatanie wychowawcze organizacji, takich jak np. promocja,
finanse, zarzadzanie majatkiem. Sg stopniowalne i mogg byc¢ $ciezka rozwoju
zaréwno kadry wspierajacej, jak i wychowawczej w zakresie kompetencji
specjalistycznych. Podstawa zdobywania mian kadry wspierajacej jest mapa
kompetencji. Kadra wspierajaca powinna rozwija¢ swojg specjalistyczng
wiedze w powigzaniu z obszarem ,wiedzy o ZHP i Harcerskim Systemie
Wychowawczym”, ktéra jest wsparciem w zrozumieniu celéw i sposobu
dziatania ZHP. Szczegotowe =zasady zdobywania mian znajdujg sie
w ,,Regulaminie mian kadry wspierajacej”.

4.5. Mapa kompetencji

Mapa kompetencji jest narzedziem tworzonym przez specjalistow,
wspierajacym indywidualny rozwdéj kadry w zakresie kompetencji
specjalistycznych majacych na celu wsparcie procesu wychowania
prowadzonego w gromadach i druzynach. Kolejne poziomy rozwoju wedtug
mapy kompetencji oznaczaja coraz wyzszy poziom wiedzy i umiejetnosci
z danej dziedziny, nie sa natomiast powiazane z dziataniem na coraz wyzszych
szczeblach struktury ZHP.

Kadra wspierajaca powinna rozwijaC swoja specjalistyczng wiedze
W powigzaniu z obszarem ,wiedzy o ZHP i Harcerskim Systemie
Wychowawczym”, ktora jest wsparciem w zrozumieniu celédw i sposobu
dziatania ZHP. Szczegotowe zasady dziatania narzedzia Mapa Kompetencji
znajduja sie w ,,Regulaminie mian kadry wspierajacej”

4.6 Odznaka Kadry Programowej
OKP jest potwierdzeniem kwalifikacji w zakresie tworzenia, prowadzenia
i ewaluacji pracy programowej w ZHP. Szczegotowe zasady zdobywania OKP
znajduja sie w dokumencie ,,Zasady wspierania programowo-metodycznego
druzynowych w ZHP”.

4.7 Odznaka Kadry Ksztatcacej
OKK jest potwierdzeniem kompetencji kadry w zakresie ksztatcenia
odzwierciedlajacym poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen kadry
zajmujacej sie procesem ksztatcenia w ZHP. Szczegétowe zasady zdobywania
OKK znajduja sie w dokumencie ,,Ksztatcenie kadry w ZHP”.

4.8. Ksigzki i media harcerskie

Waznym elementem samoksztatcenia jest korzystanie przez kadre z wiedzy

zawartej w ksigzkach o tematyce harcerskiej, prasie harcerskiej

i internetowych portalach tematycznych oraz udziat w dyskusjach

prowadzonych w prasie harcerskiej i na forach internetowych. Zadania stojace

w tym wzgledzie przed organizacja to w szczegolnosci:

* inspirowanie autorow do pisania na temat metodyki, programu, historii
harcerstwa itd.,

* wydawanie nowych ksigzek i wznawianie starych - w miare mozliwosci
udostepnianie ksigzek w wersjach elektronicznych,



» zamieszczanie w Internecie materiatdow wypracowanych w ramach prob na
stopnie instruktorskie oraz zdobywanych uprawnien,

= zapewnianie instruktorom mozliwosci korzystania z  biblioteczek
zawierajacych przede wszystkim publikacje na temat pracy metoda
harcerska,

= wydawanie czasopism harcerskich (najlepiej w wersjach elektronicznych)
dostepnych dla jak najszerszego kregu kadry,

= prowadzenie portali tematycznych i internetowej platformy do dyskusji
kadry.

VIl. EWALUACJA ,,SYSTEMU PRACY Z KADRA”

,»System pracy z kadra” jest ogolnozwigzkowym standardem regulujacym sposob
pracy z kadra w Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Celem jego ewaluacji jest
okreslenie skutecznosci i jakosci wdrozenia systemu pracy z kadra
w harcerskich komendach oraz zgodno$¢ tych dziatan z kierunkami pracy
z kadra. Gtowna Kwatera odpowiada za szczegotowe narzedzie okreslajace
wskazniki - ilosciowe i jakosciowe oceny systemu, tak aby mozliwa byta ich
analiza porownawcza. Dane z ewaluacji beda zbierane corocznie na poziomie
wszystkich harcerskich komend. Wyniki ewaluacji Gtowna Kwatera ZHP bedzie
przedstawiac¢ Radzie Naczelnej ZHP i udostepniac kadrze ZHP do dnia 30 marca
kazdego roku.



