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Zatgcznik numer 1 do uchwaty Rady Choragwi Slgskiej ZHP Nr 14/E3/111/2016

RAPORT Z EWALUACJI WDROZENIA SYSTEMU PRACY
Z KADRA W CHORAGWI SLASKIEJ ZHP

Zgodnie z uchwatag nr 30/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 22 listopada 2015 r.
Rada Choragwi Slaskiej ZHP przeprowadzita ewaluacje wdrozenia systemu pracy
z kadrg we wszystkich Hufcach Choraggwi Slagskiej oraz na szczeblu Komendy
Choragwi.

Cztonkowie Rady Chorggwi uczestniczyli w 33 spotkaniach zorganizowanych
w hufcach Choragwi Slaskiej ZHP (dodatkowo odbyto sie spotkanie w 1 hufcu
poprowadzone przez przedstawiciela cztonka Rady Choragwi. Ewaluacje
przeprowadzono zatem tgcznie w 34 hufcach). W spotkaniach udziat brali druzynowi
i funkcyjni druzyn. Niejednokrotnie zdarzaty sie przypadki, ze w spotkaniach
uczestniczyli takze cztonkowie komend hufcow ze wzgledu na fakt petnienia przez
nich rownoczesnie funkcji w druzynach lub szczepach. Po lub przed spotkaniami
z druzynowymi, odbyty sie spotkania z cztonkami komend hufcow. Dzigki temu dane
zebrane wsrdod druzynowych byty zestawiane z danymi uzyskanymi od komendantow
lub komend hufcow.

Srodowiska harcerskie hufcow Choragwi Slaskiej réznig sie miedzy sobg pod
wieloma wzgledami. To zrdznicowanie przetozyto sie takze na réznorodnosc, z jaka
mieliSmy do czynienia podczas tzw. spotkan ewaluacyjnych. W niektorych spotkaniach
uczestniczyli nawet zastepowi.

Srednia ilo$¢ osob biorgcych udziat w spotkaniu to 15. W wiekszosci byty
to znaczne reprezentacje danych srodowisk. Podczas przeprowadzenia ewaluacji

zastosowano metode wywiadu wedle jednolitego przygotowanego scenariusza,
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z ktdorego korzystali wszyscy cztonkowie Rady. Podczas spotkania z komendami
hufcow wykorzystano narzedzie opracowane na zbidrce przewodniczacych Rad
Choragwi.

Zdecydowang wartoscig dodang przeprowadzonych spotkan byta mozliwosc
bezposredniego spotkania cztonkow Rady Chorggwi z druzynowymi oraz okazana
chec¢ rozmowy 1 pozytywny charakter przeprowadzonych spotkan.

Srodowiska harcerskie uznaly za pozytywny i mity fakt, ze kolejna wtadza
Choragwi chce ich wystuchac¢, wstuchac sie w ich potrzeby podczas spotkan z nimi
Jgwarzg w twarz”. Warto przynajmniej raz na dwa lata powtarzac takie spotkania.

Dokonano rowniez analizy wdrozenia Systemu Pracy z Kadrg na szczeblu
Komendy Chorggwi. Zapoznano sie ze sprawozdaniami przygotowanymi przez
Komendy Hufcow na Zjazdy Zwykte Hufcow w 2015 roku, sprawozdaniami
Chorggwianej Komisji Stopni Instruktorskich i jej dokumentami, sprawozdaniami
1 dokumentami Chorggwianej Szkoty Instruktorskiej oraz arkuszami analizy hufcow.

Raport powstat réwniez w oparciu o konsultacje z Komenda Choragwi Slaskiej
ZHP.

WNIOSKI:

Ogolne:

1. Wiedza na temat ,Systemu Pracy z Kadrg” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty
numer 18/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 27.06.2010 roku, jest niestety
na niskim, niezadawalajgcym nas poziomie. Druzynowi nie znajg tego
dokumentu choc¢ czesto stosujg go podswiadomie i intuicyjnie.

2. Mtoda kadra nie jest zainteresowana dokumentem i samym pojeciem pracy
z kadrg (jego znajomoscig). Dla nich najwazniejsze sg biezgce dziatania
podejmowane bezposrednio w gromadach i druzynach.

3. Brak jest w hufcach pracy z podstawowymi wartosciami i zasadami, ktorymi
harcerstwo kierowato sie kilkanascie lat wstecz (uwage na ten problem zwrdcita
takze mtoda kadra) — maty nacisk w ksztatceniu i w pracy z kadrg ktadziony jest
na metode harcerska.

4. W wielu srodowiskach hufiec nie jest wspolnotg instruktorskg. Hufce

sg zroznicowane i podzielone.



Definicja stowa kadra:

1. Pomimo zdefiniowanego pojecia ,kadra” w dokumencie ,System Pracy z Kadrg"
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty numer 18/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia
27.06.2010 roku, druzynowi nadal majg problem ze zdefiniowaniem pojecia.
Nie jest ono ujednolicone. Dla jednych kadrg sg tylko funkcyjni na szczeblu

hufca i wyzej, a dla innych sg to zastepowi, druzynowi i funkcyjni druzyn.

Pozyskiwanie kadry:

- wewngtrz organizacji

1. Wystepuje tzw. luka pokoleniowa. Brakuje tzw. kadry sredniej w wieku miedzy 25,
a 40 rokiem zycia.

2. Hufce nie posiadajg wypracowanego, skutecznego sposobu na pozyskanie -

odzyskanie kadry, ktora kilkanascie lat wstecz dziatata w ZHP.

3. Mtodzi instruktorzy czesto wyjezdzajg na studia, potem zaktadajg rodziny i znikajg
bezpowrotnie. Brak jest w srodowiskach skutecznego sposobu na zatrzymanie takich
0soOb w Organizacji. Odnotowuje sie spadek ilosci kadry w wieku 25+.

4. Brak jest jasno i czytelnie sprecyzowanych sciezek rozwojowych i pdl statej stuzby

dla ,nie druzynowych”, ,nie kwatermistrzow” i ,nie komendantow” itp.

- zewngtrz organizacji

1. W wiekszosci hufcow nie udato sie pozyskac kadry spoza organizacji. W niektorych
srodowiskach, pozyskano takie osoby, ale sg to tylko sporadyczne przypadki.

2. W hufcach brakuje skutecznego pomystu na pozyskiwanie kadry spoza organizacji

mimo tego, ze dostrzegajg potrzebe pozyskiwania takiej kadry.

W Choragwi Slaskiej preznie dziata Slaska Rada Przyjaciét Harcerstwa.
Na szczeblach hufcow czesto brakuje sformalizowanych struktur, ale przedstawiciele
wtodarzy wiekszych miast sg cztonkami Slaskiej Rady Przyjacidt Harcerstwa, a na

szczeblu lokalnym pozyskiwani sg sojusznicy i partnerzy do biezgcej dziatalnosci.

Ksztatcenie kadry:
1. Nie we wszystkich hufcach powotane sg Hufcowe lub Miedzyhufcowe Zespoty

Kadry Ksztatcgcej.



10.

11.

12.

W Chorggwi jest tgcznie 56 osoOb posiadajgcych Odznake Kadry Ksztatcgcej,
w roznych stopniach.

W matych hufcach brakuje odpowiedniej ilosci kadry ksztatcgcej. Zarowno
w rozumieniu posiadania odznak kadry ksztatcgcej oraz ukonczenia kursu kadry
ksztatcgcej. Brakuje osob, podejmujgcych dziatania zwigzane z ksztatceniem
kadry w hufcach.

Dla wielu instruktorow ,ujmg na honorze” jest weryfikowanie Odznaki Kadry
Ksztatcacej (gtownie dotyczy to instruktorow starszych). Pokutuje przekonanie,
ze jesli cos zostato raz nadane nalezy sie przez cate zycie.

Podziat obowigzkow pomiedzy poszczegolnych cztonkow komend hufcow
od zjazdow w 2015 roku wydaje sie jasny i zrozumiaty. Druzynowi wiedzg
do kogo mogg zgtosic sie z prosbg o wsparcie.

Gtowng formg ksztatcenia kadry sg kursy i warsztaty.

Wiekszos¢ druzynowych nie pracuje bezposrednio z Programem Rozwoju
Hufca. Jest to dokument przyjmowany na Zjezdzie Hufca i nie wykorzystywany
w biezgcej pracy Hufca.

Druzynowi nie widzg zwigzku pomiedzy ksztatceniem, pracg z Kkadrg,
a Programem Rozwoju Hufca (i na odwrdt). Czesto nawet nie znajg zapisow
PRH.

Druzynowi chetnie wykorzystujg wsparcie starszych instruktorow jezeli tylko jest
taka mozliwosc.

Komendy hufcow wspierajg ksztatcenie poprzez:

- dofinansowania do kursow,

- udostepnianie pomieszczen do prowadzenia zajec,

- przygotowywanie materiatow podczas kursow i warsztatow,

- inne — w zaleznosci od potrzeb.

Organizacja kursow harcmistrzowskich tylko na poziomie centralnym jest
utrudnieniem. Dla wielu przeszkodg jest dojazd, a takze tgczne koszty kursu.
Przynajmniej raz w roku taka forma powinna by¢ organizowana na poziomie
Choragwi.

Zbyt mato jest form na poziomie harcmistrzowskim (poza kursami na poziomie
centralnym). W wymaganiach na stopien harcmistrza zostat zawarty udziat
w formach doskonalgcych dla harcmistrzow, ale w rzeczywistosci maty jest

wachlarz takich form.



13.

Gtownym zrodtem informacji o kursach jest strona internetowa chorggwi, FB

1 e-maile wysytane do komendantow i komend hufcow.

14. Zgodnie z deklaracjami druzynowi chetnie braliby udziat w:

15.

16.

17.

18.

- spotkaniach instruktorskich,

- kursach,

- warsztatach (gtdownie metodycznych).

W ksztatceniu i pracy z kadrg druzynowym brakuje:

- wycieczek 1 wyjazdow integracyjnych (sg Hufce gdzie ta forma jest
wykorzystywana) ,

- tanich kursoéw podharcmistrzowskich i harcmistrzowskich,

- dziatajacej 1 uzupetnianej na biezgco bazy o kursach i warsztatach na skale

catego Zwigzku (nie wszyscy wiedzg o istnieniu strony www.kursy.zhp.pl,

a jak juz wiedzg to uwazaja, ze nie jest ona uaktualniana na biezgco).

Spora grupa druzynowych nie jest przeszkolona do petmionej funkcji. Druzynowi
biorg udziat w kursach przewodnikowskich 1 nie zawsze potem w kursach
metodycznych.

Druzynowi odczuwajg potrzebe ksztatcenia zarowno siebie, jak 1 swojej kadry,
dlatego dbajg takze o szkolenie swoich funkcyjnych, poprzez zachecanie
do udziatu w kursach i dofinansowanie udziatu w kursach ze srodkoéw druzyny.
Druzynowi nie posiadajg petnej wiedzy odnosnie celowosci i zasad zdobywania

Odznaki Kadry Ksztatcgcej. Nie wiedzg jakie daje uprawnienia.

19. Wystepujg rozbieznosci miedzy danymi z arkusza analizy hufca, stanem

faktycznym, a informacjami podanymi podczas spotkan ewaluacyjnych
w kontekscie ksztatcenia (np. ilosci osob posiadajgcych Odznake Kadry

Ksztatcacej).

20.Wazng role w rozwoju mtodych instruktorow i druzynowych odgrywajg

21

seniorzy. Wiez miedzypokoleniowa 1 osobisty przyktad seniorow, jest zarowno
motywacjg, jak i sposobem czerpania wiedzy.
Istniejg braki w formach doskonalenia i ksztatcenia oraz pracy z kadrg finansowo

— kwatermistrzowskg zarowno w druzynach jak i w hufcach.

22.Duza waga w ksztatceniu kadry w skali catego Zwigzku potozona jest na formy

szkoleniowe, a nie tresci, ktore powinny za nimi is¢ (wieksza uwaga przyktadana

jest do tego, jak szkolenie ma wyglgdac i czasami brakuje czasu na przekazanie
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wszystkich tresci). Czesto wystepuje tzw. przerost formy nad tresciag, co znacznie

zmniejsza skutecznosc¢ prowadzonego szkolenia.

23. Odznaki Kadry Ksztatcgcej traktowane sg jako koniecznos¢ do zatwierdzania

form szkoleniowych, a nie jako forma rozwoju instruktorskiego.

Petnienie funkcji i praca przetozonego z kadrg

Motywowanie

1.

Zarowno druzynowi, jak 1 funkcyjni hufca, w wiekszosci nie pracujg
z Indywidualnag Sciezka Rozwoju. Sa hufce, w ktdrych kadra wie, co to jest
1 potrafi z tego narzedzia skutecznie korzystac, ale i takie, ktére mimo, ze kadra
posiada wiedze o ISR to niestety nie korzysta z tego narzedzia.

W hufcach funkcjonujg ,niesformalizowane” formy pracy z kadrag, takie jak:

— zbidrka instruktorska,

— Dbiwak instruktorski,

— grill instruktorski,

— wycieczki instruktorskie,

— wspolne wyjscie do kina lub teatru.

Kadra przez swoje komendy hufcow jest motywowana do dziatan poprzez:

— dofinansowania do kursow,

wycieczki instruktorskie, spotkania, kuligi, gadzety,

koszulki, plecaki, polary,

— rozmowy instruktorskie.

Kadra Organizacji musi czesto godzi¢ prace spoteczng z naukag, pracg
zawodowa, rodzing. Zachodzi takze zjawisko tzw. wielofunkcyjnosci kadry
(petnienie wielu funkcji przez jedng osobe).

Obserwujemy zachodzenie zjawiska tzw. ,budowania harcerstwa bez
wyrzeczen” — dopuszczane jest ttumaczenie, ze ktos podjat sie funkcji, a teraz
nie chce podejmowac wyrzeczen, aby godzi¢ petnione przez niego rozne role
spoteczne i obowigzki z nich wynikajgce. Odpuszczamy czesto, jako Organizacja
pewne aspekty dziatania ZHP, obnizamy poprzeczke do dziatania, zamiast
wspierac¢ ,stabszych” w osigganiu i dochodzeniu do ,mistrzostwa”. Przyktadem
mogg byc¢ Zespoty Kadry Ksztatcgcej. Kiedys, aby powstat HZKK, w jego sktadzie

musiaty by¢ przynajmniej 3 osoby z BOKK, okazato sie, ze hufce sg niewydolne,



6.

7.

wiec zamiast podnosi¢ poziom, zostaty obnizone wymagania, np. do dwoch
0sOb.

Czesto pomijane sg kolejne szczeble podejmowanych dziatann w strukturze ZHP.
Np. z druzynowego, ktos bardzo szybko staje sie cztonkiem zespotu na poziomie
centralnym.

Motywowanie indywidualne w wielu hufcach nie jest stosowane. Druzynowi
czujg sie niemotywowani do dalszej stuzby (sg hufce, w ktorych nie
wykorzystuje sie wyrdznienia ,Listem pochwalnym Naczelnika” — hufiec nie

wnioskuje o0 jego przyznanie).

Aspekty prawne

1.

2.

Nie wszyscy druzynowi majg podpisane umowy wolontariackie, zakresy
obowigzkow 1 opisy funkcji. Jednak jest to proces juz rozpoczety w hufcach,
ktory nadal nalezy konsekwentnie kontynuowac. Komendy hufcow majg
swiadomos¢ koniecznosci uzupetnienia tych dokumentéw. Dla niektorych
druzynowych jest to nadal nowos¢, ale wida¢ podejmowane przez komendy
hufcow dziatania. Na podkreslenie zastuguje wsparcie w tym zakresie komisji
rewizyjnych hufcow oraz Komisji Rewizyjnej Chorggwi.

Druzynowi nie czujg catego ciezaru odpowiedzialnosci prawnej, jaka na nich
spoczywa. Wykazywana ilos¢ cztonkow druzyny w Elektronicznym Systemie
Danych Harcerskich jest czesto zanizana w stosunku do faktycznej liczby
cztonkow w druzynie. W wielu hufcach jest na to ,ciche przyzwolenie”. Takie
dziatania sg usprawiedliwiane wysokoscig wptaty sktadek cztonkowskich.
Rekomendujemy eliminowanie takich ztych praktyk, jako niezgodne z Prawem

Harcerskim oraz jako dziatania nieetyczne.

Samoksztatcenie i praca nad soba:

1.
2.
3.

Harcerze w druzynach realizujg proby na stopnie harcerskie.

Sprawnosci sg zdobywane gtownie na biwakach i obozach.

Instruktorzy, ktorzy zrealizowali juz proby instruktorskie  (gtownie
harcmistrzowie, ale nie tylko) sg niechetni do podnoszenia swoich umiejetnosci.
Zostali juz instruktorami, sg spetnieni zawodowo 1 rodzinnie, 1 nie widzg
potrzeby, nie majg checi samodoskonalenia i podnoszenia kwalifikacji, mimo

tego ze hufiec wspiera finansowo udziat w takich przedsiewzieciach.



Komisje Stopni Instruktorskich:
1. Sg hufce (jest ich niewiele), w ktorych HKSI nie majg uprawnien do prowadzenia
prob podharcmistrzowskich, a je otwieraja.
2. 2/3 hufcowych komisji stopni instruktorski posiada uprawnienia do prowadzenia
prob podharcmistrzowskich.
3. Instruktorzy 1 harcerze nie zdajg sobie sprawy, ze nadanie stopnia podharcmistrza
to nadanie uprawnien panstwowych np. do prowadzenia samodzielnego obozu.
4. Zdarzajg sie proby zamkniete negatywnie.
5. W 2015 roku 102 osoby otwieraty i zamykaty proby w CHKSI.
6. Chorggwiana Komisja Stopni Instruktorskich 15 razy dokonywata konsultacji prob
podharcmistrzowskich (rowniez w kontekscie zmiany zadan w probach) oraz 27 razy -
konsultacji prob na stopien harcmistrza.
7. W 2015 roku 22 proby harcmistrzowskie zostaty zamkniete, z czego 16 prob zostato
zamknietych negatywnie. Zostato otwartych 17 préb harcmistrzowskich.
8. Nalezy wzmocnic¢ prace z opiekunami prob poniewaz Komisje Stopni Instruktorskich
nadal zgtaszajg problem stabych prob 1 ewidentnego braku pracy opiekuna
z podopiecznym.
9. Podczas wiekszosci realizowanych prob na stopnie instruktorskie nie pracuje sie
z ideg stopnia. Nacisk ktadzie sie na zadania proby.
10. Pomimo wymogu weryfikacji w macierzystej KSI stopnia instruktorskiego kadry,

ktora wraca do organizacji, nie wszyscy weryfikujg posiadane stopnie. .



Rekomendacje dotyczgce dalszych usprawnien, wynikajgcych z pracy z kadra:

1.Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na budowanie wspolnot instruktorskich (zaréwno
srodowisk harcerskich, wspolnot hufcowych, jak i miedzyhufcowych).

2. Nalezy promowac¢ Odznaki Kadry Ksztatcgcej jednoczesnie jako narzedzie
rozwojowe, a nie tylko jako element konieczny do prowadzenia form ksztatceniowych
na poziomie Hufca.

3. Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na organizacje form ksztatceniowych
dla harcmistrzow nie tylko na poziomie centralnym, ale rowniez na poziomie
chorggwianym  (organizacja  kursow  harcmistrzowskich i innych  form
harcmistrzowskich na poziomie Chorggwi). Wazne jest zwiekszenie ich ilosci.

4. Nalezy wzmocni¢ ksztatcenie w zakresie organizacyjno - finansowo -
kwatermistrzowskim w hufcach.

5. Nalezy prowadzic¢ dalsze dziatania zmierzajace do podpisania umow wolontariackich
oraz opisow funkcji (zakresow obowigzkow) z kadrg we wszystkich hufcach Choragwi.
6. Nalezy nieustannie prowadzi¢ dziatania majgce na celu uswiadomienie
druzynowych o koniecznosci pracy z ich kadrg (doskonalenie kadry juz na poziomie
druzyny), a takze wykazywania wszystkich harcerzy w Elektronicznym Systemie
Danych Harcerskich.

7. Nalezy podjg¢ dziatania zmierzajgce do motywacji druzynowych do ich codziennej
stuzby.

8. Nalezy wzmocnié¢ Indywidualna Sciezke Rozwoju lub zrezygnowaé z niej. Podjaé
dziatania, tak aby to narzedzie nie byto martwe, albo zrezygnowac z jego stosowania
lub pozostawic je alternatywnie, do wyboru.

9. Nalezy wzmocni¢ znaczenie Programow Rozwoju Hufca lub zrezygnowac z ich
przyjmowania na szczeblu hufca.

10. Nalezy praktykowac¢ i promowac organizacje kursow dla osob dorostych -
dostosowanych do osob pracujgcych.

12. Nalezy promowac¢ obszary, w ktorych pemione sa funkcje instruktorskie,
niezwigzane bezposrednio z wychowaniem, takie jak: kwatermistrzostwo, specjalizacje,
cztonkostwo wspierajgce.

13. Nalezy wspierac kregi instruktorskie 1 kregi seniorow, jako przestrzen do dziatan

1 rozwoju instruktorow.



14. Nalezy wzmocni¢ prace z kadrg w Hufcach poprzez organizacje wycieczek

1 wyjazdow integracyjnych.

15. Nalezy wzmocnic prace z opiekunami prob na stopnie instruktorskie.

16. Nalezy wzmocnic prace z ideg stopnia podczas realizowanych prob.

17. Nalezy zacheca¢ do pracy w szczepach, aby zachowywac cigg wychowawczy

1 zapobiegac¢ odchodzeniu kadry.

Opracowanie Rada Choragwi Slaskiej ZHP w sktadzie:

hm.
hm.
hm.
hm.
hm.
hm.
hm.
hm.
hm.
hm.

hm.

Maria Kotkiewicz — Przewodniczgca Rady Chorggwi
Wojciech Marzec — Wiceprzewodniczacy Rady Chorggwi
Marzena Malina — Sekretarz Rady Chorggwi

Jan Bochenek — Cztonek Rady Choraggwi

Jolanta Dudek — Cztonek Rady Chorggwi

Stawomir Gajda — Cztonek Rady Chorggwi

Tomasz Huk — Cztonek Rady Chorggwi

Arkadiusz Kil — Cztonek Rady Chorggwi

Bronistaw Kwiaton — Cztonek Rady Choragwi

Patryk Stawowy — Cztonek Rady Chorggwi

Czestaw Surma — Cztonek Rady Choragwi
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